
南投縣水里鄉水里國民小學校本問題 SWOT分析 

SO策略：以學校內部的優勢來掌握外部的機會。 
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  外部因素 

 

1. 學校位處地區中心，腹地

廣大且完整，規模為中型

學校。 

2. 校園內有教學大樓、學生

活動中心、操場、中庭與

平面、地下停車場。 

3. 大多數教師已有相當教學

年資，教學經驗豐富，具

備專業知能、充滿教學熱

忱。 

4. 行政團隊堅強，溝通良

好，且素質高，能秉持

「行政支援教學」理念，

提供教學服務。 

5. 社區對學校認同度相當

高，易凝聚社區 家長向心

力，踴躍成參與志工團，

極富 服務熱誠。 

1. 設備老舊，故障頻繁。 

2. 校園美化綠化多，學生運

動空間雖大，但公共設施

不足。 

3. 道路狹窄學生上下學交通

易阻塞。學校緊鄰商家，

環境髒亂、噪音及交通混

亂，造成學生上放學時家

長接送困難。 

4. 因實現教師專業精神，教

師須兼任行政業務，且本

校為中心學校，行政人員

承辦業務繁多，工作繁

重。 

5. 班級學生數多，教學不

易。 

機會-O SO策略 WO策略 

1. 位於水里鄉市區，鄰近有

水里國中，交通便捷。 

2. 學區比鄰綠地公園及明潭

水庫風景區，教學資源豐

富。 

3. 學校本位課程結合社區發

展。 
4. 配合教育部專案逐年更新

設備、提高效率。 

1.發展學校公共關係。 

2.推動資源共享。 

3.鼓勵教師勇於嘗試創新、發

展潛力高。 

4.配合教訓輔三合一之進行，

各部門之分工應明確並互相合

作追求卓越。 

1.爭取社會資源補助班級電腦

更新。 

2.引進社區資源，擴大教學資

源地基。 

3.分層負責、簡化業務流程、

發揮組織效能，並實施績效

責任制。 

威脅-T ST策略 WT策略 
1. 隨著少子化的趨勢，學校

新生人數逐年遞減，附近

小校多，競爭壓力大。 

2. 街道狹窄交通要衢，安全

設施不足。 

3. 爭取補助之經費有限。 

4. 因社會多元複雜，學生抵

擋外來誘惑之定力漸薄

弱。 

5. 社區環境文化層次待提

升，培養公德心。 

1. 開放校園供社區使用。 

2. 規畫良善之上、放學交通

管制與疏導措施。 

3. 教師之輔導專業知能應提

升，學校多規畫多元化教

育內容 

1. 規畫資源善用之措施。 

2. 規畫良善之上下學交通管

制與疏導措施。 

3. 強化生活教育及 EQ教育。 



WO策略：利用學校外部的機會來改善內部的劣勢。 

ST策略：使用學校內部的優勢來避免或降低外部威脅的衝擊。 

WT策略：降低學校內部的劣勢與避開外部的威脅。 


